Como AlcanA8ar a Criatividade Nas OrganizaA8Apes?

&nbsp; A atividade de criar significa produzir algo de onde antes n&atilde;o havia nada e por isso muitos autores consideram a criatividade como a
capacidade de lidar com o desconhecido, produzindo resultados a partir da conviv&ecirc;ncia com o imponder&aacute;vel. Para as empresas, criar
&eacute; uma condi&ccedil;&atilde;o b&aacute;sica para sua pr&oacute;pria sobreviv&ecirc;ncia, pois a criatividade tr&aacute;s
inova&ccedil;&otilde;es nos produtos e servi&ccedil;0s. Thomas Edison dizia que a inven&ccedil;&atilde;o &eacute; 99% transpira&ccedil;&atilde;o e
1% inspira&ccedil;&atilde;o e que, por isso mesmo, as organiza&ccedil;&otilde;es deveriam trabalhar bastante uma determinada id&eacute;ia para
alcan&ccedil;ar a inova&ccedil;&atilde;0. Mas, ainda existem pessoas que acreditam ser a criatividade uma caracter&iacute;stica nata; ou seja, para
elas os seres humanos nascem criativos ou n&atilde;o. Por&eacute;m, a realidade &eacute; que para serem bem sucedidas as
organiza&ccedil;&otilde;es devem se esfor&ccedil;ar bastante para serem criativas e, as empresas com muitas id&eacute;ias inovadoras, acabam
for&ccedil;ando essas id&eacute;ias nas suas equipes. Na verdade, os fracassos s&atilde;o vistos como oportunidade para o aprendizado. Dessa
forma, o primeiro passo &eacute; estimular as pessoas na empresa a darem id&eacute;ias e sugest&otilde;es, n&atilde;o como uma atividade passiva
ou com uma caixa de sugest&atilde;o. Na verdade, uma das t&eacute;cnicas mais utilizadas nas organiza&ccedil;&otilde;es para gerar novas
id&eacute;ias &eacute; o &ldquo;Brainstorm&rdquo;, o qual d&aacute; liberdade &agrave;s pessoas para contribu&iacute;rem de forma significativa
sem serem criticadas pelos demais participantes. Alguns estudiosos acreditam que s&atilde;o necess&aacute;rios tr&ecirc;s ingredientes para dotar
uma empresa de id&eacute;ias criativas: &middot;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; Uma lideran&ccedil;a que ap&oacute;ie as
sugest&otilde;es de todos. &middot;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; Uma estrutura que funcione &ndash; envolvendo
secret&aacute;rios &ndash; a fim de tomarem nota dessas sugest&otilde;es e permitirem compartilhar essas id&eacute;ias com toda
organiza&ccedil;&atilde;o. &middot;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; Supervisores a fim de promover as sugest&otilde;es. &nbsp;
&nbsp; Barreiras &agrave; Criatividade: &nbsp; &nbsp; A)&nbsp;&nbsp;&nbsp; Barreiras de Percep&ccedil;&atilde;o: Dificuldades em isolar o
problema; Tend&ecirc;ncia para delimitar o problema; Incapacidade de enxergar o problema de v&aacute;rios &acirc;ngulos; Ver o que se espera ver;
Satura&ccedil;&atilde;o; Dificuldade em utilizar todos os est&iacute;mulos sensoriais. B)&nbsp;&nbsp;&nbsp; Barreiras Culturais e Ambientais: (
Culturais: Tabus &ndash; como pensar que a fantasia e a reflex&atilde;o s&atilde;o uma perda de tempo, que o divertimento &eacute; s&oacute; para
crian&ccedil;as, que a tradi&ccedil;&atilde;o &eacute; prefer&iacute;vel &agrave; mudané&ccedil;a e que todos os problemas podem ser resolvidos de
maneira cient&iacute;fica e com muito dinheiro) (Ambientais: Falta de coopera&ccedil;&atilde;o entre colegas, um chefe autocr&aacute;tico que
s&oacute; valoriza suas pr&oacute;prias id&eacute;ias e a falta de aceita&ccedil;&atilde;o de sugest&otilde;es). C)&nbsp;&nbsp;&nbsp; Barreiras
Emocionais: &Agrave;s vezes, algumas pessoas n&atilde;o compartilham suas id&eacute;ias com medo do rid&iacute;culo. Sendo assim, as barreiras
emocionais incluem o medo de cometer erros e a prefer&ecirc;ncia em julgar, em vez de gerar id&eacute;ias. D)&nbsp;&nbsp;&nbsp; Barreiras
Intelectuais e de Express&atilde;o: Resultam numa escolha ineficiente de t&aacute;ticas mentais ou numa falta de muni&ccedil;&otilde;es intelectuais.
As de express&atilde;o inibem a nossa capacidade de comunicar id&eacute;ias a n&oacute;s e aos outros. Al&eacute;m disso, observa-se que muitos
L&iacute;deres n&atilde;o s&atilde;o &ldquo;antenados&rdquo; com os tempos modernos e muitos deles ainda afirmam os seguintes absurdos:
&middot;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; &ldquo;Voc&ecirc; aqui n&atilde;o &eacute; pago para pensar; voc&ecirc; &eacute; pago
para fazer!&rdquo;. &middot;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; &ldquo;lsso n&atilde;o &eacute; hora para ter
id&eacute;ias....n&oacute;s estamos no meio de uma crise!&rdquo; &Eacute; impressionante como algumas empresas, justo em um momento de
crise perdem completamente o senso de dire&ccedil;&atilde;o e tentam moldar o mundo ao seu modelo; e n&atilde;o ao contr&aacute;rio.
Por&eacute;m, uma das principais tarefas de um L&iacute;der &ldquo;antenado&rdquo; com o seu tempo &eacute; justamente criar um ambiente
favor&aacute;vel &agrave; gera&ccedil;&atilde;o de id&eacute;ias e solu&ccedil;&otilde;es criativas. Ou seja, fazer o seu colaborador pensar. Mas,
para isso, a primeira provid&ecirc;ncia seria abolir toda e qualquer formalidade, pois &eacute; exatamente em um ambiente informal que a
imagina&ccedil;&atilde;o se liberta e o tr&acirc;nsito das boas id&eacute;ias descongestiona. Dessa forma, deve-se acabar de vez com a
rever&ecirc;ncia &agrave;s pessoas com cargos mais elevados que, na maioria das vezes, &eacute; pura perda de tempo &ndash; e tempo &eacute;
o0 bem mais precioso de uma organiza&ccedil;&atilde;o. Na verdade, um ambiente irreverente desafia as normas, a I&oacute;gica e a autoridade, mas
&eacute; assim que surgem as solu&ccedil;&otilde;es de maior valor para as empresas. A alegria, o sorriso e 0 bom humor desinfetam o ambiente
das velhas id&eacute;ias, dos preconceitos e torna a empresa &ldquo;viva&rdquo;. Um pouco mais barulhenta, &eacute; claro, mas ao mesmo tempo
mais inovadora. A inquietude de um L&iacute;der em n&atilde;o aceitar o mundo como ele &eacute; promove um ambiente inquieto, muito parecido
como uma oficina de cria&ccedil;&atilde;o art&iacute;stica, mas desbloqueia os dons art&iacute;sticos de cada um de n&oacute;s. Sendo assim, o
L&iacute;der deve desafiar os processos perguntando: &middot;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; &ldquo;Por que fazemos desse
jeito?&rdquo; &middot;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; &ldquo;Por que n&atilde;o fazer de forma completamente diferente?&rdquo;
Diante disso, o L&iacute;der deve estipular metas desafiadoras, energizando os membros da sua equipe e remunerando as pessoas para pensar,
imaginar e sonhar com uma empresa e produtos melhores. &nbsp;&nbsp; &nbsp;
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