
EspaÃ§o de trabalho inovador
Recentes tend&ecirc;ncias econ&ocirc;micas sugerem que os EUA podem estar saindo de  uma recess&atilde;o. Muitos empregadores em Kentucky,

no entanto, ainda sofrem  os efeitos da desacelera&ccedil;&atilde;o econ&ocirc;mica. Redu&ccedil;&otilde;es de renda, as perdas do  mercado de

a&ccedil;&otilde;es, e menos do que o esperado aposentadorias obrigaram os  empregadores a tomar decis&otilde;es dif&iacute;ceis. Algumas

empresas, especialmente  as pequenas, t&ecirc;m encerrar as opera&ccedil;&otilde;es, enquanto outros reduziram os  custos por meio de

demiss&otilde;es de funcion&aacute;rios, redu&ccedil;&atilde;o de contribui&ccedil;&otilde;es  para planos de sa&uacute;de de funcion&aacute;rios e

reduziu os or&ccedil;amentos para o  desenvolvimento e viagens. N&atilde;o h&aacute; d&uacute;vida, estes s&atilde;o tempos dif&iacute;ceis. No 

entanto, se a hist&oacute;ria for um indicador do futuro, que acabar&aacute; por sair  desta recess&atilde;o. As organiza&ccedil;&otilde;es que usam

este per&iacute;odo para repensar e  talvez at&eacute; mesmo reinventar a forma como &eacute; feito o trabalho v&atilde;o  encontrar-se em

vantagem.  De horas de opera&ccedil;&atilde;o para cren&ccedil;as sobre o rosto-tempo, os processos de  trabalho estabelecido durante a era

industrial continuam presentes nas  pr&aacute;ticas de trabalho hoje. No entanto, ao longo das &uacute;ltimas tr&ecirc;s d&eacute;cadas 

evolu&iacute;ram de uma economia industrial para uma economia do conhecimento e  de servi&ccedil;os, e tecnologia influenciou significativamente

como, quando e  onde o trabalho &eacute; feito. Durante este mesmo per&iacute;odo de tempo, a vida da  fam&iacute;lia mudou radicalmente.

H&aacute; pais mais simples, mais fam&iacute;lias com  dual-assalariados, mais homens que participam de crian&ccedil;a e idosos, e os 

av&oacute;s mais que est&atilde;o ativamente envolvidos na cria&ccedil;&atilde;o dos netos. A  demografia tamb&eacute;m est&aacute; mudando.

Temos agora mais trabalhadores mais do  que em 45 anos de idade, mais mulheres est&atilde;o sendo contratados em cargos  de gest&atilde;o, os

trabalhadores de maior diversidade &eacute;tnica e racial est&atilde;o  reformulando tanto no local de trabalho e mercado, e Millennials-que 

priorizam equil&iacute;brio trabalho-vida sobre a escada corporativa -est&atilde;o  entrando na for&ccedil;a de trabalho, e desafiar os ideais

convencionais. De fato, uma tend&ecirc;ncia crescente de troca de alto estresse empregos de  maior equil&iacute;brio trabalho-vida continua. De

acordo com pesquisa  realizada pela Watson Wyatt Worldwide, dois dos cinco principais raz&otilde;es  que as pessoas deixam suas empresas

s&atilde;o o estresse ea falta de trabalho e  vida balance.1 Por qu&ecirc;? Trabalho tend&ecirc;ncia dados sugerem que a m&eacute;dia  dos

trabalhadores trabalha mais, mais horas e por menos dinheiro do que  em anos anteriores. Al&eacute;m disso, os trabalhadores que foram poupados

de  esfor&ccedil;os de downsizing recentes s&atilde;o confrontados com as cargas de  trabalho dos que n&atilde;o foram. Ambos os estudos e

relat&oacute;rios aned&oacute;ticos dos  nossos parceiros patronais mostram que essa carga aumentou leva a um  maior estresse e baixa moral,

que &eacute;, em &uacute;ltima an&aacute;lise prejudicial para a  organiza&ccedil;&atilde;o. Embora a estrada &agrave; frente pode parecer obscuro,

n&atilde;o h&aacute; como voltar  atr&aacute;s. A id&eacute;ia de reinventar como o neg&oacute;cio &eacute; feito pode ser assustador.  Por esta

raz&atilde;o, da Universidade de Kentucky Presidente Lee Todd  estabeleceu o Instituto de Workplace Innovation (iWin) para criar uma 

liga&ccedil;&atilde;o entre a investiga&ccedil;&atilde;o sobre os ambientes de trabalho e as  pr&aacute;ticas que moldam. iWin est&aacute; entre os

centros de pesquisa primeira de  seu tipo nos Estados Unidos para praticar empregadores regionais em  aprender e criar uma cultura organizacional

que &eacute; bom para a organiza&ccedil;&atilde;o  e do indiv&iacute;duo. iWin faz isso atrav&eacute;s da realiza&ccedil;&atilde;o de pesquisa 

acad&ecirc;mica rigorosa, traduzindo-a em ferramentas e recursos aplicados,  influenciando os decisores pol&iacute;ticos, empregadores e ajudando

a  desenvolver sua for&ccedil;a de trabalho. A maioria destas ferramentas e  recursos s&atilde;o baseados em modelo iWin de Trabalho Inovador,

que ser&aacute;  descrito em detalhes neste papel branco. A pesquisa demonstra que &eacute;  preciso uma abordagem multifacetada para

aumentar a reten&ccedil;&atilde;o,  recrutamento e contrata&ccedil;&atilde;o. O modelo fornece isso. Em &uacute;ltima an&aacute;lise, iWin quer ver

um Kentucky, onde os empregadores mais  deseja localizar e onde as pessoas querem viver e trabalhar. Queremos  que as

organiza&ccedil;&otilde;es e os trabalhadores que prosperam e responder  criativamente aos desafios locais e globais. Queremos Kentucky para se 

tornar um estado-da-escolha. Espero que depois de ler este artigo, voc&ecirc;  vai visitar o site do iWin (www.iwin.uky.edu) para obter mais

informa&ccedil;&otilde;es e recursos relativos aos processos de trabalho inovadores e cultura.   Normal 0     false false false  EN-US X-NONE 

X-NONE                                                                                                                                                                           Mais sobre Neuroci&ecirc;ncias e

Comportamento, voc&ecirc; encontra na Work Place Brasil. Acesse e confira! &nbsp; 

Sobre o Autor
Uma boa ideia pode impulsionar uma organiza&ccedil;&atilde;o para a grandeza e criar  uma grande mudan&ccedil;a. Ela vir&aacute; de uma

combina&ccedil;&atilde;o ousada de diversas  disciplinas criando uma nova sinergia, ambiente constru&iacute;do, avalia&ccedil;&atilde;o 

p&oacute;s-ocupa&ccedil;&atilde;o, comportamento, recursos humanos, desempenho-produtividade,  design de interiores, neuroci&ecirc;ncia, entre

outros, somando todas aquelas  que formam parte do mundo empresarial.
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