Primeiros Passos Para InstalaA8A£o de Uma IndACstria

&nbsp; Saiba o Que &eacute; Um Fator de Localiza&ccedil;&atilde;o. Conhe&ccedil;a as Escolhas do Arranjo F&iacute;sico Para a
Instala&ccedil;&atilde;o de um Centro de Distribui&ccedil;&atilde;o &nbsp;
&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&n
bsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbs
p;&nbsp;&nbsp; A escolha do local para as futuras instala&ccedil;&otilde;es de um empreendimento &eacute; de vital import&acirc;ncia para a
organiza&ccedil;&atilde;o. Em fun&ccedil;&atilde;o disso, os empreendedores devem saber avaliar bem a conveni&ecirc;ncia de um local
espec&iacute;fico, considerando a proximidade dos mercados consumidores, dos fornecedores, os custos da mé&atilde;o-de-obra local e os custos
dos transportes. Sendo assim, os tomadores de decis&atilde;o devem desprezar alguns fatores que n&atilde;o atendam a pelo menos uma das duas
condi&ccedil;&otilde;es a seguir: g&nbsp; O fator precisa ser sens&iacute;vel &agrave; localiza&ccedil;&atilde;o; isto &eacute;, os tomadores de
decis&atilde;o n&atilde;o devem considerar fatores que n&atilde;o sejam afetados pela decis&atilde;o de localiza&ccedil;&atilde;o0. q&nbsp; O fator
precisa exercer um grande impacto sobre a habilidade da empresa em cumprir suas metas. Os fatores de localiza&ccedil;&atilde;o podem ser
classificados em &ldquo;principais&rdquo; e &ldquo;secund&aacute;rios&rdquo;. Os fatores principais s&atilde;o originados das prioridades
competitivas da organiza&ccedil;&atilde;o (tais como custo, qualidade, tempo e flexibilidade) e possuem forte impacto sobre as vendas e os custos.
Por outro lado, os fatores secund&aacute;rios tamb&eacute;m s&atilde;o importantes; por&eacute;m, a administra&ccedil;&atilde;o pode atribuir-lhes
menor import&acirc;ncia se outros forem mais importantes. Dessa forma, pode-se dizer que existem seis (6) grupos de fatores que t&ecirc;m peso
sobre as decis&otilde;es de localiza&ccedil;&atilde;o de uma ind&uacute;stria, tais como: g&nbsp; Proximidade dos mercados. g&nbsp; Qualidade de
vida. g&nbsp; Proximidade de fornecedores e recursos. q&nbsp; Proximidade das instala&ccedil;&otilde;es da matriz. g&nbsp; Servi&ccedil;os
p&uacute;blicos, impostos e custo dos im&oacute;veis. g&nbsp; Clima de trabalho razo&aacute;vel. O planejamento do arranjo f&iacute;sico para as
instala&ccedil;&otilde;es de uma futura empresa deve refletir as decis&otilde;es sobre as prioridades competitivas, sobre o processo a ser utilizado e
sobre a capacidade de uma organiza&ccedil;&atilde;o em arranjos f&iacute;sicos reais de pessoas, equipamentos e espa&ccedil;0s. O objetivo
principal desse planejamento consiste em permitir que os funcion&aacute;rios e 0s equipamentos operem com mais efic&aacute;cia e, dessa forma,
antes de se tomar qualquer decis&atilde;o, os empreendedores devem formular quatro (4) quest&otilde;es: g&nbsp; Que centros o arranjo
f&iacute;sico deve incluir? g&nbsp; Quanto espa&ccedil;o e capacidade cada centro necessita? g&nbsp; Como deve ser configurado o espa&ccedil;o
de cada centro? g&nbsp; Onde cada centro deve ser localizado? A localiza&ccedil;&atilde;o de um centro industrial &ndash; por exemplo &ndash;
possui duas (2) dimens&otilde;es, a &ldquo;localiza&ccedil;&atilde;o relativa&rdquo; &ndash; ou a coloca&ccedil;&atilde;o de um centro em
rela&ccedil;&atilde;o a outros centros &ndash; e a &ldquo;localiza&ccedil;&atilde;o absoluta&rdquo; &ndash; ou o espa&ccedil;o espec&iacute;fico
que o centro ocupa dentro das instala&ccedil;&otilde;es. As escolhas do arranjo f&iacute;sico podem ajudar consideravelmente a
comunica&ccedil;&atilde;o dos planos de produtos e das prioridades competitivas de uma organiza&ccedil;&atilde;o, pois se um varejista &ndash; por
exemplo &ndash; elevar a qualidade de suas mercadorias, 0 arranjo f&iacute;sico da loja deve transmitir mais exclusividade e luxo, em
fun&ccedil;&atilde;o do seu p&uacute;blico-alvo. O arranjo f&iacute;sico possui muitas implica&ccedil;&otilde;es pr&aacute;ticas e estrat&eacute;gicas
e, alter&aacute;-lo, poder&aacute; afetar a organiza&ccedil;&atilde;o e 0 modo como ela atinge suas prioridades competitivas ao: q&nbsp; Facilitar o
fluxo de materiais e informa&ccedil;&otilde;es. g&nbsp; Aumentar a utiliza&ccedil;&atilde;o eficiente de m&atilde;o-de-obra e equipamentos. q&nbsp;
Aumentar a conveni&ecirc;ncia do cliente e as vendas (em uma loja varejista, por exemplo). g&nbsp; Reduzir os riscos para os trabalhadores. q
&nbsp; Aumentar a &ldquo;moral&rdquo; dos funcion&aacute;rios. q&nbsp; Melhorar a comunica&ccedil;&atilde;o. &nbsp; Capacidade Produtiva
&nbsp; Ap&oacute;s decidir que produtos ou servi&ccedil;os dever&atilde;o ser ofertados, o0 empreendedor precisa planejar sua capacidade de
produé&ccedil;&atilde;o e, sendo assim, ele deve tornar dispon&iacute;vel a capacidade para atender a demanda atual e futura. Pois, caso
contr&aacute;rio, a organiza&ccedil;&atilde;o poder&aacute; perder oportunidade de crescimento &ndash; e lucro. Os planos de capacidade
sé&atilde;o elaborados em dois n&iacute;veis: os planos com capacidade em longo e em curto prazo. Os de longo prazo lidam com investimentos em
novas instala&ccedil;&otilde;es e equipamentos, podendo cobrir ao menos dois anos. J&aacute; os planos de curto prazo, se concentram no tamanho
da equipe de trabalho, no or&ccedil;amento de horas extras, nos estoques e outros tipos de decis&otilde;es. Em longo prazo, o planejamento da
capacidade produtiva &eacute; extremamente importante para o sucesso de uma ind&uacute;stria, uma vez que um excesso de capacidade &eacute;
t&atilde;o angustiante quanto &agrave; falta dela. E, ao optar por uma determinada estrat&eacute;gia de capacidade, os empreendedores devem
considerar as seguintes quest&otilde;es: &nbsp; g&nbsp; Que prote&ccedil;&atilde;o &eacute; necess&aacute;ria para lidar com a demanda
vari&aacute;vel e incerta? q&nbsp; Deve-se ampliar a capacidade, antes que exista a demanda? q&nbsp; Deve-se aguardar at&eacute; que exista a
demanda? g&nbsp; Deve-se esperar at&eacute; que a demanda seja mais certa? &nbsp; Diante dessas quest&otilde;es, faz-se necess&aacute;rio

uma abordagem sistem&aacute;tica e o desenvolvimento de uma estrat&eacute;gia apropriada para cada situa&ccedil;&atilde;o0. &nbsp; &nbsp;
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